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PROWADZENIE SZKOLENIA
W 3 WYMIARACH

I ZAPETLANIE PROCESOW

Adam Debowski

Podczas ostatniego Praktyka NLP III Generacji uczestnik

radycyjne Nested Loops, ktére
Tzosta’fy zaczerpniete z praktyki

geniusza hipnoterapii dr Milto-
na Ericksona, polegaja na tym, ze zaczy-
nam opowiadac historie nr 1, przerywam
jaw najwazniejszym momencie, opowia-
dam historie nr 2, przerywam w najwaz-
niejszym momencie, opowiadam historie
nr 3, przerywam ... i w to miejsce wsta-
wiam wiedze/sugestie... nastepnie kon-
cze h3,h2ih1.

Co to daje? Umyst jest niezwykle cie-
kawy, poniewaz czeka, az historia zosta-
nie dopowiedziana. To tak, jakby czytac
najlepsze powiesci typu Wtadca Pierscie-
ni, ktére sg zapetlone i wiecznie trzymaja
w napieciu. Taka forma prowadzenia
szkolenia sprawia, ze uczestnik siedzi
jak zahipnotyzowany. Trenerzy, korzy-

zapytat mnie czy stosuje Nested Loops takie, jak Richard

Bandler. Odpowiedziatem, ze nie poniewaz uwazam, ze sa

one bardzo dobre w celu zrobienia show i hipnotyzowania

uczestnikow, ale nic poza tym. Gdy uczestniczytem

w szkoleniach, podczas ktorych trenerzy opierali sie tylko

o Nested Loops - czyli opowiadanie historii i metafor

zapetlonych, swietnie sie bawitem, czas szybko mijat,

domie wynositem ze szkolenia.

stajagc z Nested Loops, wtasnie takiego
efektu oczekuja. Dodajg do tego me-
tafory i analogie, ktére maja posrednio
trafiac¢ do stuchaczy, aby uaktywniacich
wyobraznie.

Jest to bardzo dobra metoda, jesli
chce sie przyku¢ uwage i stworzy¢ efekt
~MNOW’ ktdry polega na tym, ze uczestnik
przezywa silne emocje. Dr Richard Ban-
dler tak wiasnie uczy. To bardzo ciekawe
i wciggajace. Jaki jest dla mnie minus?
Swiadomie niewiele wyciggam ze szko-
lenia. Poniewaz nie ma zbyt wiele kon-
kretnych informacji. Wszystko oczywiscie
zalezy od tego, czego cztowiek poszuku-
je. Styl Bandlerowski sprawia, ze uczest-
nik moze wiele wynies¢ i zmieni¢ w sobie,
poniewaz Trener pracuje stricte z nieswia-
domoscia stuchacza. Tym samym wycho-
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dzac ze szkolenia czujesz, ze co$ waznego
sie zmienito, ale nie wiesz jak i nie maszdo
tego dostepu. W pewnych kontekstach
jest to bardzo dobre i sam wiele wynio-
stem ze szkolert Bandlerowskich. Jednak
w pewnym momencie zaczeto brakowac
Swiadomej wiedzy.

Swiat akademicki robi o 180 stopni
odwrotnie. Czyli uczy tylko Swiadomos¢:
wiedza, informacja, wiedza, informacja.
Przez co wiekszos¢ studentdw albo nie
chodzi na wykfady albo $pi. Ostatnio je-
den z moich zaprzyjaznionych Treneréw
przedstawit wtadzom na jednym z Uni-
wersytetow projekt studidow coachingo-
wych. Ustyszat, ze program musi by¢ po-
prawiony, poniewaz jest zbyt duzo warsz-
tatéw i praktyki. Uczelnia jest po to, aby
dawac wiedze, a nie przekazywac prak-



tyczne umiejetnosci. .. Pozwol drogi czytel-
niku, Ze pozostawie to bez komentarza.

Dlatego tez potrzebowatem znalez¢
Zloty Srodek, ktory faczytby swiat logiki i
emocdji, informadji i energii. A to wszystko
po to, aby korzystac¢ z zasobdéw naszego
umystu w 80-100%, a nie w 10%.

Uczestnik zapytat mnie: Co stosujesz? Po-
niewaz z tego co widze po absolwentach
i po sobie, ten styl jest skuteczny.
Odpowiedziatem: swoje Nested Loops.
Zapytat: Czyli co?

Odpowiedziatem: Czyli uczenie w 3 wy-
miarach

Zapytat: Na czym to polega?

Uczenie w trzech wymiary to prowadzenie
szkolenia na poziomie swiadomym, nie-
Swiadomym i nad$wiadomym.

Jako Trener musisz by¢ swiadomy te-
go, ze twoi uczestnicy doswiadczajg za-
réwno zycia, jak i szkolenia na trzech po-
ziomach:

+ Podswiadomy/Nieswiadomy, czyli
emocjonalny, opierajacy sie o odczu-
cia, przekonania i wartosci, ktére de-
cyduja o tym, co dla osoby jest wazne

.- Swiadomy, cz

schematyczny, skupiajacy sie na wiedzy
i odbiorze jej poprzez wzrok i stuch.

+ Nadswiadomy, czyli energetyczny,
skupiajacy na tym, czego nie potrafi-
my dostrzec zmystami, ale wyczuwamy
subiektywnie i nazywamy energia.

Wymiar Swiadomy:
«  Wiedza - konkretne informacje:

- Informacja
- Ciekawostka
dziatki wiedzy

ykl Kolba - czyli porza-
materiatu

Zinnej beczkii
+ 4MatsystemiC
dek i kolejnos¢
+ Lingwistyka:
— Historie

a. Historia spofeczna
b. Historia osobista negatywna

c. Historia os

d. Historia uczestnika/klienta
e. Historia uczestnika z obecnej

Grupy
Lingwistyka

- Pytania Coachingowe
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yli logiczny, cyfrowy, sumowanie, ale oparta o proces gru-
powy
- Informacje zwrotne - trener-uczest-
nik / uczestnik-uczestnik
- Praca z uczestnikiem przed szkole-
niem
- Pracaz uczestnikami podczas przerw
« Forma zajec:
Coaching grupowy
Warsztat
Wyktad

Szkolenie

WYMIARPODSWIADOMY (,wielka szdst-
ka podswiadomosci”)

« Stany umystuiemocje trenerai uczest-
nika:

Pasja, ciekawos¢, refleksja, duma,

motywacja

obista pozytywna
Sita, zdecydowanie i pewnos¢
Delikatnos¢, wrazliwosc i empatia
Humor, rado$¢ i spontanicznosc
Up-time

Trans

NLP - Meta Model

+ Metoda prowadzenia: + Osobowosci trenera, uczestnikow
- Pola Diltsa i grupy:
- Cwiczenie - praktyka - Temperamenty
- Dyskusja-niezwykta rozmowai pod- - Typy psychiczne

1. Korzystajac z pierwszego wymiaru skupiasz sie na $wiadomej logicznej wiedzy, ktéra

pozwala zrozumied.

2. Uczac poprzez drugi wymiar skupiasz sie na emocjach, na wykorzystywaniu proceséw

podswiadomych.

3. Dbajac o wymiar trzeci mozesz wptywaé na swoja energie i energie grupy.

4. Zapetlajac procesy merytoryczne tworzysz efekt kuli $nieznej, ktory sprawia,
ze uczestnik znacznie wiecej zapamietuje.

5. Zapetlajac procesy podprogowe wprowadzasz uczestnikéw w stan alfa, dzieki czemu mozesz
przyspieszac proces uczenia sie na poziomie nieswiadomym.
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- Metaprogramy

- Poziomy Wartosci Gravesa
+ Inteligencja Spoteczna:

- Mowa ciata
Presupozycje niewerbalne

Psychologiczne Procesy Grupowe

Zachowania ,zwierzece” ludzi
Spoteczne zasady grupy i reakcje
jednostek

+ Praca na wyobrazni:
— Linia czasu

Tworzenie obrazéw

Kotwiczenie przestrzenne
— Gesty, ktdre tworza wyobraznie

+ Lingwistyka:

Metafory

Systemy Reprezentacji

Model Miltona

Pola Diltsa

Presupozycje werbalne

« Zapetlanie proceséw:
- Zapetlanie merytoryczne
- Zapetlanie podprogowe

WYMIAR NADSWIADOMY

« Poziom energetyczny prowadzacego

+ Poziom energetyczny grupy

+ Poziom energetyczny miejsca, w ktd-
rym odbywa sie szkolenie

O trzecim wymiarze, ktéry dla wielu jest
najmniej znany, opowiem innym razem.
Ciezko zarazem o nim tylko pisa¢, trzeba
go doswiadczy¢ i nauczy¢ sie stosowac
w praktyce. Jest on dostepny dla tych, kté-
rzy czuja, ze chca go poznadi wiedza, dla-
czego jest wazny. Jesli czytajac to nie wiesz,
o co chodzi K to znaczy, Ze jeszcze nie ten
moment. Zarazem jesliTwoja intuicja moé-
wi Ci, ze warto, to znaczy, ze albo juz to
znasz albo niedtugo poznasz sposdb pracy
energetyczny z grupg, ktéry polega na ko-
munikacji bez stéw, wyczuwaniu wibragji
i oddziatywaniu pozazmystowym.

Teraz chce sie skupi¢ na poziomie $wia-
domym i pod$wiadomym. Prowadzenie

na tych poziomach wedtug ponizszych
metod pozwala:

+ Zwiekszy¢ koncentracje grupy

« Sprawic, ze ich zaangazowanie jest wy-
sokie

«  Zwiekszyc¢ efektywnos¢ pracy

+ Przyspieszy¢ szybkos¢ zapamietywa-
nia i uczenia

+ Uczestnikom zatrzyma¢ wiedze
na bardzo dtugo i korzysta¢ z niej
w praktyce

+ Sprawi¢, ze wiekszos¢ wiedzy przej-
dzie na poziom nieswiadomej kom-
petengji

« Przyspieszy¢ czas szybko — nawet
8dniowe szkolenie, gdzie kazdy dzier
trwa 10:00-19:00 szkolenie jest przy-
jemnym procesem

« Budowac lepsze relacje trener-uczest-
nik / uczestnik-uczestnik

O uczeniu w wymiarze $wiadomym na-
pisano sporo materiatow, artykutéw
i ksigzek. Dlatego tez skupmy sie teraz na
uczeniu w wymiarze pod$wiadomym. Jak
wczesniej zaznaczytem poziom podswia-
domy nawigzuje do:

+ Stanu umystu i emocje

+ Podswiadomej lingwistyki

+ Pracy na wyobrazni

« Inteligencji Spotecznej

+ Pracy naosobowosciach i wartosciach
grupy i uczestnikow

« Zapetlania proceséw

Na pierwszej pigtce skupimy sie innym
razem, a teraz spodjrz, na czym polega
zapetlanie proceséw. Idea taczy w sobie
zapetlenie merytoryczne, czyli tzw. efekt
kuli $nieznej oraz zapetlenie podpro-
gowe.

« Zapetlenie merytoryczne - Efekt ku-
li Snieznej - kazda kolejna informacja,
wiedza, historia i ¢wiczenie powinna
taczyc sie z poprzednia, tym samym
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wszystko wynika z siebie. Zaczynamy
od matych krokéw i wprowadzamy za
kazdym razem bardziej zaawansowa-
ne metody.

+ Przyktad zyciowy: Wchodzac do sa-
mochodu najpierw dowiaduje sie,
gdzie sg pedaty, biegi, hamulec i kie-
rownica. Nastepnie przekrecam klu-
czyk w stacyjce. Naciskam gaz, ale na
luzie. Nastepnie tapie kierownice, na-
ciskam sprzegto, wrzucam bieg i deli-
katnie naciskam gaz puszczajac sprze-
gto. Tym samym krok po kroku ide do
przodu.

Przyktad szkoleniowy: Skupmy sie
np. na szkoleniu z Wystapien Publicz-
nych:

« Na poczatku najwazniejsza jest sa-
moswiadomos¢ mowcy/trenera/na-
uczyciela. Pytanie jest, czy osoba zdaje
sobie sprawe z tego, co méwi, jak mé-
wi, jak stoi, jaki ma gtos, jak sie poru-
sza, jaki ma kontakt z grupa. To ogrom-
nie wazne.

+ Nastepnie czy jest swiadomy swoich
mocnych stron i zasobéw oraz swo-
ich ograniczen.

« Kolejny krok to praktyczne umiejetno-
$ci przygotowania prezentacji — usta-
wienia kolejnosci, ustalenia ram cza-
sowych i merytorycznych.

+ Pdzniej rozwijamy postugiwanie sie
gtosem i intonacja.

«  Waznym elementem jest praca z gru-
pa, wydobywanie potrzeb i umiejet-
nos¢ interakgji.

- Nastepnie trener rozwija swoj styl
prowadzenia szkolenia: mentorski,
coachingowy, showmanski itp.

+ Gdy poprzednie elementy dobrze sie
ukfadaja, pracujemy nad mowa ciata.

« Dalej wchodza zaawansowane rze-
czy, takie jak lingwistyka, projektowa-
nie ¢wiczen, praca z energig, koncen-
tracja itp.



Tym samym mozemy zauwazy¢, ze idzie-
my krok po kroku. Czasami, gdybysmy
zrobili co$ w innej kolejnosci efekt nie byl
by tak dobry, albo nie bytoby go wcale.
Zapetlenie proceséw podprogowych
To méj konik i to uwielbiam. Jest to pota-
czenie przeroznej wiedzy z wielu szkolen
i doswiadczenia. Gdy to zaczatem stoso-
wac efekty moich uczestnikéw i klientow
poteznie wzrosty.

Poznaj gtéwne elementy:

« Opowiedzenie historii / metafory, kté-
ra bezposrednio nie wigze sie z tema-
tem, ale wywotuje przemyslenia, re-
fleksje i wprowadza odpowiedni stan
emocjonalny, ktéry bedzie zaraz po-
trzebny. Pamietaj te historie, poniewaz
bedziesz p6zniej odnosit sie réznych jej
fragmentow.

«  Wprowadzenie wiedzy, ktéra nie jest
bezposrednio zwigzana z tematem,
ale jest fundamentem do wprowa-
dzenia gtéwnej wiedzy. To tak, jak-
by uczestnik przychodzit po to, aby
nauczy¢ sie gra¢ w tenisa, a Ty za-
nim dasz mu rakietke uczysz go po-
ruszac sie po boisku bez rakiety. Dla-
czego? Aby poczut swoje ciato i prze-
strzen po ktérej sie porusza i nauczyt
sie odpowiednio pracowac¢ kolana-
mi i tutowiem. Bez tego nie bedzie
pozniej efektywnej gry. Dla logicz-
nego umystu uczestnika, na poczat-
ku moze by¢ niezrozumiate dlaczego
wprowadzasz te wiedze, dlatego po-
trzebujesz dobrze to umotywowac
i nie przedituzac. Bledem bedzie je-
$li pierwsze 2h tenisa poswiecisz na
prace bez rakiety, poniewaz uczest-
nik moze sie znudzi¢ i straci¢ zainte-
resowanie. Ale jesli zrobisz to w do-
brym czasie i odpowiednio przygo-
tujesz.

« Zapros uczestnikéw do ¢wiczenia,
ktére nie jest jeszcze zwigzane logicz-
nie, ale jest pewna forma wrzucania
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na niegteboka wode. Tutaj wazne jest

aby najpierw doswiadczyli i odczuli.

Nie moze ono by¢ trudne, ale nie mo-

ze tez by¢ zbyt fatwe. Wazne jest, aby

uczestnik,wszedt”w proces. Czasami
mozemy pokusi¢ sie na efekt, WOW”,
ktéry sprawi, ze osoby powiedza: nie
wiem co sie stato, ale mi sie to po-
doba. Czy mozesz wyjasni¢? Pamie-
taj, ze nie chodzi tutaj o to, aby robi¢
efekt show, podczas ktérego ty jestes

»guru”iwszyscy Cie podziwiaja. Tutaj

uczestnik ma w sobie i poprzez siebie

doswiadczy¢ waznego uczucia, ktére
zwiekszy jego koncentracje i zaanga-
zowanie.

« Kolejny element to wprowadzenie
przez Ciebie, jako Trenera efektu
~AWOW” (pamietaj, ze nie showman-
skie) Moze by¢ to zaprezentowanie
fragmentu filmu, opowiedzenie hi-
storii z zycia albo demo. Po co? Aby
$wiadomy i nieSwiadomy umyst po-
wiedziat: to dziata, wchodze w to.

+ Teraz wprowadzasz wiedze meryto-
ryczng i umiejetnosci (najlepiej zape-
tlong) i podczas uczenia:

- Odwotujesz sie historii ktérg wpro-
wadzite$ na poczatku (punkt a)

- Nawiazujesz do wiedzy z punkt b,
aby potaczy¢ nowa twarda informa-
cje z ciekawostkami z punktu b.

- Przywotujesz element z punktu b

- Pokazujesz, jak nowa wiedza faczy
sie z ¢wiczeniem z punktu c

A wszystko to po to, aby zapetla¢ emo-
cje zwiedzg, doswiadczenia kinestetycz-
ne z logicznym umystem. Najpierw bu-
dujesz fundament, a nastepnie wprowa-
dzasz merytoryke. Tymi procesami moz-
na bawic sie na rézne sposoby i w réz-
nej kolejnosci. Przedstawitem tutaj pie¢
elementéw, ktére mozna zapetla¢ pod-
progowo. Najwazniejsze jest zrozumie-
nie idei, gldwnych mechanizmoéw i wia-
snosci. Gdy to sie zadzieje, wtedy mozesz
zapetla¢ kazdy element z uczenia w dru-
gim wymiarze.

Podczas takiego zapetlania uaktyw-
nia swoje podswiadome zasoby, umyst
wchodzi w stan alfa, dzieki czemu czas
mija szybko, zaangazowanie jest znacz-
nie wieksze i efektywnos¢ zapamiety-
wania roénie.

Wszystkie te elementy na poziomie
swiadomym, podswiadomym i nadswia-
domym wnosza wiele Swiezosci, nowosci
i skutecznosci w prowadzone szkolenie.
Rosnie nie tylko jakos¢ Trenera, ale row-
niez efekty wsérdd uczestnikow. To jest si-
ta prowadzenia szkolenia w trzech wy-
miarach.

O AUTORZE

Kontakt
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Adam Debowski - wspétzatozyciel Instytutu NLP Coaching.
Spedjalizuje sie w Life-coachingu. Charakteryzuje go stosowanie
nietypowych metod w coachingu. Wykfada w Wyzszej Szkole
Handlowej we Wroctawiu. Prowadzi cykl szkolen certyfikujacych
Master Coachoéw i Licencjonowanych Treneréw Life Coaching.
Twérca metody Coaching Value System.Trener Coachéw, Master
Trener Time Line Therapy® i psycholog. Szkolit sie m.in. w USA
i Wielkiej Brytanii. Prowadzit szkolenia dla specjalistéw z takich
firm jak PGNiG, Nokia, X-Trade Brokers, czy ING. Przeprowadzit
ponad 100 szkolen dla ponad 2000 ludzi.

Mail: info@nlpcoaching.pl
www.nlpcoaching.pl




